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I. CONTEXTUALIZACAO DA IES

1.1. Identificagdo da Mantenedora

A Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC é pessoa juridica de direito
privado constituida sob a forma de associagao civil de fins ndo econ6micos de carater
educacional, beneficente, assistencial, cultural e de promogdao humana, com Estatuto
registrado sob n. 735.142, Livro n. A-0621 e Regimento registrado sob o n. 520.177, Livro n.
A-329, ambos no Servigo Notarial e Registral, Registro de Titulos e Documentos e Registro de
Pessoas Juridicas Toscano de Brito, Jodo Pessoa/PB. Inscrita no CNPJ sob n2 33.621.384/0001-
19, bem como, reconhecida como de Utilidade Publica Federal pelo Decreto n® 36.505/54 e
registrada junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social desde 1.951, como Entidade
Beneficente de Assisténcia Social.

Quando o Brasil ainda ensaiava seus primeiros passos para a democracia, tinha
populacdo com cerca de 44 milhdes de pessoas, em sua maioria vivendo no campo, e as
discussdes sobre direitos sociais tinham foco no amparo ao trabalhador, a “CNEC” provocou
o Estado para reflexdo sobre direitos fundamentais, destacando o direito de acesso a
educacdo como condi¢do de garantia inalienavel.

Fundada em 1943, na cidade de Recife/PE, como Campanha do Ginasiano Pobre, a CNEC
nasceu do ideal de um grupo de estudantes universitarios que, liderados pelo Professor Felipe
Tiago Gomes, resolveu contrariar a situagao instalada — a escola como privilégio de poucos —
oferecendo ensino gratuito aos jovens que ndo tinham acesso a escola, para cursar o ginasio.

O trabalho voluntario de seus idealizadores se propagou pelo Brasil, comemorando
adesbes e compromissos que fizeram da Campanha do Ginasiano Pobre, que inicialmente
abrigava pedidos de ajuda e orientagdes para a criagdo de unidades escolares, a Campanha
Nacional de Escolas da Comunidade, reconhecida como o mais expressivo movimento de
educacdo comunitaria existente na América Latina.

Tornou-se, pelo movimento comunitario, um dos principais agentes de mudanca social
do Pais, instalando-se nos rincdes, onde o povo estava: naquele momento a CNEG (CNEC) era
uma das poucas vias possiveis no Brasil.

A concepcdo de educagdo comunitaria, ja aquela época, atendia ndo sé aos anseios dos
excluidos, mas de toda a comunidade, pois o projeto “cenecista” fundou seus alicerces no
fazer educacdo com qualidade, uma vez que ndo bastava proporcionar o acesso ao

conhecimento: a motivacao era, sobretudo, promover transformacao social.
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Nas décadas seguintes, conviveu, como parceira do Estado, experimentando as fases
promissoras do “milagre brasileiro”, e do periodo de agudas crises, econdmicas, sociais e
politicas, mantendo-se, com maestria, quase ilesa as convulsdes do contexto. Legitimada pelo
seu historico e pelos lagos consolidados com a comunidade, a CNEC era entdo o porto seguro.

Sob os auspicios da redemocratizacdo, do estado da pdés-modernidade, das mudancas
vertiginosas nas formas de pensar, comunicar, interagir e conviver, a CNEC reinventa-se,
revisita suas premissas, seu formato original e suas estruturas. Reinventar-se significa ter a
coragem de repensar sua pratica, alinhar seus caminhos, compreender as necessidades, as
aspiracdes e as dificuldades dessa nova sociedade, pautando-se como vanguarda do
conhecimento.

Destaca-se do arrojado projeto, a escolha de um modelo democratico de gestdo que
garantiu a livre manifestacdo das aspiracdes envolvidas pela via da participacao efetiva da
comunidade em todas as instancias de direcao, desde o Conselho Comunitario Local, passando
pelas Diretorias Estaduais até a Diretoria Nacional, que sdo representados, atualmente, pelos
ASSOCIADQOS, pela Diretoria Geral e pelo Conselho Fiscal e de Assuntos Economicos.

O modelo de gestdo se fortaleceu ao longo dessas sete décadas de plena e proficua
atividade e se revela em perfeita harmonia ao fundir o idealismo do jovem Felipe Tiago Gomes
— o visionario — ao profissionalismo de seus atuais gestores.

Ao longo de sua trajetdria, que traduz a evolucgdo do Terceiro Setor no Brasil, priorizou
a Educacdo Basica e Profissionalizante como principais atividades, haja vista a premente
demanda pela prestacdo desses servigcos, em especial no interior do Pais. Chegou a manter
mais de 2000 unidades, estabelecendo-se principalmente junto aquelas comunidades em que
o Estado ndo apresentava condicGes de suprir as caréncias apresentadas.

Ao tempo em que o Estado iniciou processo de retomada de suas obrigacdes no que
pertine a educacdo, notadamente, com a criacdo do FUNDEF — Fundo de Desenvolvimento do
Ensino Fundamental, a CNEC iniciou processo gradativo de reducdo de suas unidades, optando
por continuar suas atividades onde a prestacdo de servicos educacionais e assistenciais,
voltada para a formacao integral de pessoas e para melhoria de suas condicdes de vida, atende
as necessidades e aos interesses das comunidades beneficiadas.

Acrescenta-se a seu histodrico, significativas contribuicoes para a reducao das diferencas
sociais, representadas pela promocdo e fomento de programas e projetos de assisténcia

social, com acdes socioeducativas, profissionalizantes e socioeducativas de convivéncia que
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visam, principalmente, a melhoria das condi¢des de vida de criangas, adolescentes, jovens,
adultos, idosos e portadores de deficiéncia, em situa¢do de vulnerabilidade pessoal e ou risco
social.

De sua trajetdria destacam-se momentos especiais de reconhecimento publico pelos
relevantes servicos a Nacdo Brasileira:

= Em 1951, foi registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social;

= Em 1954, foi declarada instituicdo de Utilidade Publica Federal - como
reconhecimento de que suas finalidades estdo voltadas a satisfacao de necessidades coletivas
e de ordem publica;

* Em 1964, foi certificada como Entidade de Fins Filantrépicos - certificado que
mantém até a presente data, com a nomenclatura de Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social;

= Em 2005, recebeu o Prémio Darcy Ribeiro de Educagdol, concedido pela Camara dos
Deputados em reconhecimento ao trabalho realizado pela defesa e promog¢do da educacao
no Brasil, resultando na formacao de milhares de brasileiros que passaram por suas salas de
aula;

= Em 2007, foi agraciada com a Medalha Mérito Legislativo CaAmara dos Deputados em
reconhecimento as relevantes contribui¢cdes para a defesa do direito de acesso a educagao
em todo territério nacional;2

= Em 26 de novembro de 2013, foi agraciada com o Prémio CINDRA de
Desenvolvimento 2013 — Medalha “Julio Redecker”, outorgado pela Comissdo de Integracao
Nacional de Desenvolvimento Regional e da Amazénia (CINDRA) e pela Confederacdo Nacional
da Industria — CNI, destacando-a como Instituicdo que promove o desenvolvimento regional,
nas comunidades onde atua.

Do passado, tem seus alicerces no idealismo comunitdrio, no voluntariado, na
competéncia pedagdgica e na tradicdo. Dos momentos de crise, guarda como aprendizado, a
certeza de que homens e mulheres valorosos, imbuidos de firme propésito, alcangam aquilo

III

gue parece “impossivel” —sua missdo se pereniza.

1 O Prémio Darcy Ribeiro de Educacdo foi criado em 1998 pela Camara dos Deputados e é concedido anualmente
a trés pessoas ou entidades que se destacam na promogcao da educagdo no Brasil.

2 A Medalha Mérito Legislativo Camara dos Deputados foi instituida em 1993, como o objetivo de homenagear
cidaddos, instituicdes ou entidades, campanhas, programas ou movimentos de cunho social, civis ou militares,

que marcam o Brasil por suas contribuicGes tanto no ambito legislativo quanto em outras areas.
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Para este novo estado das coisas, quando a compreensao de tempo e espago parece
estar em constante avango e, ao mesmo tempo, revela imperdodveis retrocessos, a Missao da
CNEC — “promover a formacgdo integral, com compromisso social” — é apresentar-se como o
diferencial, o extraordindrio, o espago onde a constru¢dao do conhecimento pode significar o
resgaste do civismo, da consciéncia ética, do respeito ao coletivo, da formacado cidada e do

profissional com competéncias para ser produtivo, para o Brasil e para a humanidade.

1.2.Dados da mantenedora

Mantenedora Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC
CNPJ: 33.621.384/0001-19

End.: Avenida Dom Pedro | n2: 426
Bairro: Centro Cidade: Jodo Pessoa CEP: 58.013-021 UF: PB
Fone: (61)3799-6777 Fax: (61) 3799-4924

e-mail: CEDUC.es@cnec.br

1.3.Dados da mantida

Instituicdo: Centro Universitario Cenecista de Osorio
CNPJ: 33.621.384/1905-70

Nome  \\cnec
fantasia

Natureza Instituicdo Privada
End.: Rua Vinte e Quatro de Maio n2: 141
Bairro: Centro Cidade: Osoério CEP: 95170-416 UF: RS
Fone: 51.2161.0200

E-mail: 1905.academico@cnec.br

1.3.1. Dirigente Principal da Mantida

Nome: Ludinara do Nascimento Scheffel
Cargo: Reitoria

Fone: 51.2161.0200
e-mail: 1905.reitoria@cnec.br

1.4.Breve historico da Instituigcdo

A Faculdade Cenecista de Osodrio (FACOS), hoje Centro Universitario Cenecista de Osério

(UNICNEC), foi criada pelo Decreto nimero 85.867, de 12 de abril de 1981, publicado em 3 de

6 CONTEXTUALIZAGAO DA IES |


mailto:CEDUC.es@cnec.br
mailto:1905.academico@cnec.br
mailto:1905.reitoria@cnec.br

Q Projeto Pedagodgico de Pos-Graduagéo

abril de 1981, juntamente a autorizagao de funcionamento dos cursos de Letras e Estudos
Sociais. Em 26 de junho de 1992, pela Portaria n? 986, o Curso de Estudos Sociais, foi
convertido em dois cursos independentes, o Curso de Licenciatura em Histéria e o Curso de
Licenciatura em Geografia. Em 1994 foram criados os cursos de Administragdo, Portaria s/n
publicada no D.O.U. de 04/08/94 e matematica, decreto s/n de 22/07/1994. No ano de 1999,
foi criado o curso de Licenciatura em Pedagogia, autorizado pela Portaria n2 802 de 18/05/99.
No ano de 2000, foi autorizado o curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, Portaria 907 de
29/06/2000. Em 2002, a Licenciatura em Computacdo, Portaria n? 2336 de 16/08/2002. Em
decorréncia de seu planejamento estratégico, em conjunto com a Mantenedora, em 2007, foi
autorizado o Bacharelado em Direito, Portaria n2 586 de 27/06/2007. Em 2008 foi o Curso de
Ciéncias Bioldgicas, Portaria n2 1069 de 16/12/2008.

Em 2009, foi criado o curso de Ciéncias Contabeis, Portaria 1619 de 13/11/2009, e, em
2010, o Curso de Psicologia, Portaria n21806 de 27/10/2010. A partir deste ano, a instituicdo
passou a atuar na drea da saude. A atuacdo nessa drea contempla uma caréncia da regido em
que a IES esta inserida. Em 2012, foram aprovados os Bacharelados em Educacdo Fisica,
Portaria n? 34 de 19/04/2012, e Enfermagem, Portaria n2 35 de 19/04/2012. Finalmente,
foram autorizados em 2013 mais trés cursos: Biomedicina, Portaria no. 538 de 23/10/2013;
Fisioterapia, Portaria no. 538 de 23/10/2013 e Gestdao Comercial, Portaria no. 540 de
23/10/2013. Em 2010, a instituicdo iniciou o processo de credenciamento para oferta da
modalidade EAD, e a solicitacdo da autorizacdo dos cursos de Bacharelado em Teologia
(Portarian? 169, de 17/04/2013-DOU de 18/04/2013), Licenciatura em Pedagogia (Portaria n2
168, 17/04/2013-DOU de 18/04/2013) e de Tecnologia em Recursos Humanos (Portaria n2
166, de 17/04/2013- DOU 18/04/2013) e Processos Gerenciais (Portaria n? 167, de
17/04/2013- DOU 18/04/2013). O credenciamento foi obtido em abril de 2013 pela Portaria
n2 323 de 17/04/2013, com 35 Polos Presenciais, localizados em diversos estados da
federacdo. Em 12 de abril de 2013, de acordo com as vocagdes da Instituicdo e seu plano de
expansao, em conformidade com o planejamento estratégico da CNEC, a Faculdade Cenecista
de Osdrio entra com a solicitacdo de Credenciamento para Centro Universitario, através do
processo e-mec n? 201304622. Em abril de 2015, recebe a comissdao de avaliacdo do
credenciamento de Centro Universitario obtendo a nota 4, tendo sido publicada portaria de
transformacdo na organizacdo académica, Portaria n. 1221, através do D.O.U de 17/11/16.

Os cursos interdisciplinares em ciéncias humanas e bacharelado em biologia foram
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autorizados pelas portarias n2 133, de 05 de maio de 2015 e portaria n? 107, de 05 de abril de
2016, respectivamente. J& como Centro Universitario, através de Ato do Conselho
Universitdrio, foram implantados os seguintes cursos: Bacharelado em Administracdao
(Resolugdo n? 1/2017), bacharelado em ciéncias contdbeis (Resolugdo n2 2/2017), Tecnologia
em gestdo ambiental (Resolucdo n° 3/2017) e Tecnologia em logistica (Resolugdo n2 4/2017).
No segundo semestre de 2017, os seguintes cursos foram criados, na modalidade EAD:
Licenciatura em Letras — Portugués (Resolugdo n. 18/2017), Licenciatura em Educacéo Fisica
(Resolugdo n. 17/2017), Pedagogia — 22 Licenciatura (Resolugdo n. 05/2017), Licenciatura em
Matematica (Resolugdo n. 19/2017), Tecnoldgico em Analise e desenvolvimento de sistemas
(resolugdo n. 20/2017), Tecnoldgico em Gestdo Publica (Resolugdo n. 22/2017), Tecnoldgico
em Gestdo Financeira (Resolu¢do n. 23/2017), Tecnolégico em Sistema de Informacdo
(Resolugdo n. 25/2017) e Tecnoldgico em Gestdo de Marketing (Resolucdo n. 26/2017) e
Gestdo Comercial (Resolugdo n. 21/2017).

No ano de 2018, foram criados novos cursos: Letras — Lingua Portuguesa (Resolugdo n.
24/2018) Nutricdo (Resolucdo n. 18/2018), Farmacia (Resolugdo n. 17/2018), Seguranca da
Informacgdo (Resolugdo n. 20/2018), Marketing Digital (Resolugdo, n. 21/2018) e Engenharia
de Producdo (Resolucdo n. 26/2018). Concomitantemente a oferta de cursos presenciais,
houve crescimento do nimero de polos EAD. Atualmente, a IES conta com 95 polos,
distribuidos por 18 estados e nas 5 regides do pais. Os polos estdo instalados em unidades
préprias, escolas de educacgao basica e instituicdes de Ensino Superior a Rede Cenecista.

Apds trés décadas, a Instituicdo se consolida e torna-se referéncia na regido em que se
insere. Atualmente, constitui como centro de fomento de projetos e servicos, promovendo a
capacitacdo, o aperfeicoamento e o aprimoramento de profissionais das mais diversas areas.
Em parceria e/ou convénio com instituicdes publicas e privadas, oportuniza cursos de pds-
graduacdo, cursos de extensdo, ciclos de palestras, seminarios, congressos, féruns, simpdsios,
além de ceder suas dependéncias para realizacdo de eventos de interesse da coletividade,
fortalecendo sua relagdo com a comunidade externa.

A Instituicdo investe em atividades variadas que valorizam a cultura em suas mais
diversas manifesta¢des, configurando-se como um espaco de saberes, de discussdo e
construcdo de conhecimento. As acOes se concretizam através das atividades de ensino, de
investigacdo na forma de iniciagdo cientifica e de extensdao que, em didlogo permanente e

significativo com a comunidade, sejam capazes de construir conhecimento e intervir no meio
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social. A qualidade do ensino ofertado é comprovada pela atuacao dos egressos em acoes
profissionais e inser¢des em suas comunidades, bem como pelo desempenho da instituicdo
nas avaliagOes internas e externas. O acompanhamento do egresso é primordial para o
desenvolvimento de novas metodologias, aprimoramento do Plano de Ensino e alinhamento
ao mercado de trabalho. O acompanhamento do egresso é feito tanto em nosso site
institucional como por a¢des estratégicas das coordenagdes de cursos, sob responsabilidade

da Pré-reitoria Académica.

1.5.Identidade Estratégica da IES
1.5.1. MissGo

Todos os projetos e acdes planejados e implementados pelo Centro Universitario
Cenecista de Osério estdo alinhadas a Missdo, a Visdao e aos Principios e Valores institucionais,
gue sdo os pilares de sua identidade estratégica. Esses elementos estruturantes permeiam os
objetivos institucionais e seus diferenciais competitivos, garantindo a permanéncia do DNA
CNEC em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

E Miss3o do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, desenvolver conhecimento para

a vida.

1.5.2. Principios institucionais e Valores institucionais

Em todas as atividades académicas que desenvolve e cursos que oferta o Centro
Universitario Cenecista de Osdrio concebe o aluno como o principal agente da construcao do
conhecimento, participante ativo de um processo organizado e sistémico que visa, por meio
da dindmica entre acdo e reflexdo, o desenvolvimento de autonomia cognitiva e de
experiéncias que formarao uma inteligéncia emocional e social estruturante para a evolugao
de sua trajetdria humana, profissional e cidada.

Nesse sentido, a CNEC e o Centro Universitario Cenecista de Osério comprometem-se
no cumprimento do papel mediador desse processo evolutivo, promovendo o suporte
académico e viabilizando os recursos necessarios para o desenvolvimento e a formacao
integral de seus alunos, a partir dos seguintes Principios e Valores Institucionais:

» Ftica.

= Exceléncia.

= Valoriza¢do do ser humano.

| CONTEXTUALIZAGAO DA IES 9
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= Sustentabilidade.
= QOtimizagdo de recursos.

® Transparéncia.

1.5.3. Visdo de futuro
Alinhada a sua Missao, Principios, Valores e Diferenciais Competitivos, a Faculdade CNEC
Farroupilha persegue trajetéria para ser referéncia como instituicao Educacional que forma

vencedores.

2. Identificag¢do do curso

2.1. Dados Gerais

CURSO Gestdo Financeira Escolar

AREA DO CONHECIMENTO 7.08.00.00-6 Educacao
POS-GRADUAGAO LATO SENSU Especializagdo
PORTARIA/RESOLUGAO DE CRIACAO | Resolugdo 10/2022 de 17/03/2022

MODALIDADE DE OFERTA EaD - Educagdo a distancia

Nr DE VAGAS OFERTADAS 650 vagas

CARGA HORARIA DO CURSO 360 horas

DURACAO TOTAL DO CURSO EM 5 s Al € EESS

MESES
-Normativas aplicaveis a Gestado Financeira Escolar
-Principios e Metodologias de Gestdo Escolar Democratica e
Integrada

CONTEUDOS PROGRAMATICOS -Contabilidade Escolar
-Gestdo Democratica e Financeira dos Sistemas Escolares.
- Trabalho final: Trabalho de Curso com Projeto aplicado ao
contexto profissional do cursista.

INICIO DAS AULAS 30/06/2022
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Il. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1. Concepgdo do curso e Fundamentagdo

Utilizando estratégias diferenciadas de aprendizagem, tendo sempre a tecnologia e a
inovacdo como elementos norteadores, a partir das metodologias ativas que colocam o pds-
graduando como cerne do processo de aprendizagem, o professor atuara como facilitador ao
assegurar o aprofundamento tedrico, a reflexdo critica sobre a pratica e a analise de diferentes
alternativas e experiéncias realizadas no curso.

Nesta perspectiva, a dinamica das aulas terd como eixo a articulagdo entre teoria e
pratica, estudos de caso e insercdo a realidade, exposi¢coes dialogadas, féruns, entre outros
procedimentos de ensino. A leitura dos materiais indicados previamente é pressuposto bdsico
para o aprofundamento tedrico-reflexivo. Além disso, a utilizacdo de estudos de caso e
resolucao de problemas, bem como atividades de investigacdo e interven¢ao da realidade
local formardo diferencial de qualidade na formacdo dos egressos, visto que o foco é o
alinhamento ao mercado de trabalho contemporaneo, dinamico e complexo. Os estudos
servirdo como base para resolucdo de conflitos, atualizando e incorporando competéncias e
habilidades para o desenvolvimento de um novo profissional, alinhado as necessidades do
mercado de trabalho por profissionais tecnicamente qualificados e que contribuam para o

desenvolvimento da sociedade (conforme o §22, do Art. 22 da Resolugdo CNE/CES N2 01/2018.

1.1. Objetivos Gerais do curso

Propiciar conhecimentos especificos inerentes ao processo de Gestdao Financeira
Escolar, no ambito da Rede Estadual de Educa¢dao de Minas Gerais. Oportunizar a atualizagao
sobre a legislacdo vigente como também as possibilidades de sua aplicabilidade no contexto
atual, respeitando os principios de respeito a diversidade, inclusdo social e gerenciamento
responsavel de verbas publicas. Preparar o Gestor ou profissional da area para o exercicio das
funcdes gerenciais financeiras de estabelecimentos de educacdo e promover o
desenvolvimento de competéncias e habilidades integradas em Economia, Finangas e

Planejamento.
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1.2. Justificativa e Relevdncia Social do Curso

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, com a Lei n2. 9.394/96, que trata das
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional e com o Plano Nacional de Educacgdo, a construgao da
autonomia escolar deverd ser resultado da Gestdo democratica, através da qual a escola
devera assumir compromisso com a construcdo de sua identidade. Isso se justifica na medida
em gue a tendéncia dessa proposta de curso de especializacdo latu sensu é superar a divisdo
social do trabalho pedagodgico instaurada na escola basica. Como as demais institui¢des torna-
se indispensavel investir em processos cientificos e tecnoldgicos de modo a conduzir as
praticas das instituicdes escolares a processos gestiondrios da democracia no seio
educacional, no sentido de resgatar a base fundante da fun¢do social da escola e o
compromisso de seus profissionais frente a um contexto que requer profissionais mais
preparados.

A descentralizacdo de tais recursos para a escola, a partir da CF de 1988, gerou a
necessidade de capacitar agentes locais em prol de uma autonomia escolar, liderada de forma
estratégica pelo gestor(a), que além de desempenhar o trabalho administrativo e pedagégico,
executa também as atividades financeiras Neste contexto, a universidade, como instituicao
formadora, assume relevante papel no estabelecimento de componentes curriculares teérico-
praticos capazes de suscitar nos futuros gestores aportes para se posicionarem frente as
demandas da gestdao democratica.

A atualidade da proposta tem gerado muitas expectativas nos inimeros candidatos que
anualmente buscam acesso a este curriculo, como referéncia e alternativa de estudos
continuados, além de melhores condi¢cdes de formacao e valorizacdo do magistério. Diante
das assertivas, o Curso de Especializagdo em Gestao Financeira Escolar, assume papel
relevante frente ao compromisso de qualificar recursos humanos para atuar na instituicao

escolar e respectivas redes/sistemas de ensino.

1.2.1. Publico-alvo

Servidores ocupantes de cargo efetivo ou fungao publica estavel das carreiras da SEE:
I- Professor de Educagdo Bdsica (PEB);
lI- Especialista em Educacao Basica (EEB);

[1l- Analista Educacional (ANE);
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IV- Analista Educacional/Inspetor Escolar (ANE/IE);
V - Analista de Educag¢do Basica (AEB);

VI-Técnico em Educacdo (TDE);

VII- Assistente Técnico de Educagao Basica (ATB);
VIII- Assistente de Educacao (ASE)

IX — Servidores publicos

1.2.2. Perfil do Egresso

A gestao democratica, na proposta do Curso, € uma relagdo tedrico-pratica que requer
envolver a participacdo de todos no desempenho administrativo pedagégico e no
compromisso sociopolitico, de modo que legitime a inser¢ao da comunidade interna e externa
nos planos e projetos da escola.

Nesta perspectiva, o perfil almejado ao egresso deve contemplar amplas competéncias
e habilidades na drea de Gestdo Financeira no ambiente Escolar, de modo que o concluinte
domine os conhecimentos referentes: a democratizacdo da educagdao; a construcdo da
autonomia nas instituices educacionais em seus aspectos micro e macro; ao compromisso
profissional embasado na qualidade das atividades de ensino e da producdo cientifica; ao
estabelecimento de fortes relagdes entre a educacao basica e a educacgao superior, como meio
de consolidar trocas que enriguecam a ambos e que hoje necessitam estar dispostos

interdisciplinarmente.
1.3. Matriz Curricular
A matriz curricular contempla carga horaria total de 360 horas, contando com disciplinas

de 30 horas incluindo a construcdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC).

1.3.1. Matriz Curricular

Matriz Curricular Pés-Graduagao

GESTAO FINANCEIRA ESCOLAR

Disciplina Carga Hordria
1 |Gestdo Financeira Orcamentaria 30h
2 [(Contabilidade Financeira 30h
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3 Gestdo administrativa e de contratos, convénios e parcerias 30h
4 Sistema de Informagdes em gestado 30h
5 Organizagao e guarda documental 30h
6 Comunicacdo nao violenta 30h
7 Supervisao e inspegao escolar 30h
8 [Conflito e gestdo da mudanca 30h
9 |Legislacdo Educacional 30h
10 |[nclusdo Educacional 30h
11 Metodologia de pesquisa 30h
12 [Trabalho de conclusdo de curso 30h

Carga Hordria Total 360h

1.4. Plano de curso
Disciplina | Gestdo Financeira Or¢camentaria Hi)ar;gr?a
Objetivos:

Objetiva qualificar a sistematizacdo dos métodos relacionados ao gerenciamento financeiro da organizagdo e
desenvolver o controle e andlise de todas as atividades financeiras e recursos adquiridos pela escola.

Ementa:

Conceitos de Gestdo Financeira. Gestdo de recursos. Gerenciamento dos recursos financeiros e materiais.
Planos de Aplicagdo dos recursos. Or¢gamento, receita publica e reservas financeiras. Recursos financeiros
aplicados a educagao

Conteudo programatico ou Programa:

- Principios basicos da Gestdo Financeira.

- Gestdo de recursos.

- Gerenciamento dos recursos financeiros e materiais.

- Elaboracdo do planejamento financeiro.

- Planos de Aplicagdo dos recursos.

- Orgamento, receita publica e reservas financeiras.

- Implantagdo de um sistema de Gestdo Escolar Automatizado.

- Recursos financeiros aplicados a educagao

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacao final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsao de trabalhos discentes:
As atividades previstas em cada disciplina sdo:
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Carga
Horaria
1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetdos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliagdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengao na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Disciplina Gestdo Financeira Orcamentdria 30

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacdes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno esta vinculado, com avaliagado distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliogréfica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. CASTRO, Ana Paula Padua Pires de. A gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais da escola. [Livro
eletronico]. Curitiba: InterSaberes.

2. CHIAVENATO, ldalberto. Iniciagdo a administracdo de recursos humanos. [Livro eletrénico]. Barueri, SP:
Manole.

3. PEQUENO, Alvaro. Gestdo de recursos humanos. [Livro eletronico]. S3o Paulo: Pearson.

Bibliografia Complementar:

1. LUCK, Heloisa. A gestdo participativa: o trabalho do gestor escolar. [Livro eletrdnico]. Petrépolis, RJ: Vozes.

2. BARTNIK, Helena Leonir de Souza. Gestdo educacional. [Livro eletronico]. Curitiba: InterSaberes.

3. HORA, Dinair Leal da. Gestdo democratica na escola: artes e oficios da participagdo coletiva. [Livro
eletrénico]. Campinas, SP: Papirus.

Disciplina Contabilidade financeira Car,g?
Horaria

Objetivos:

- Compreender os conceitos basicos da contabilidade, sua finalidade e formas de utilizagdo no auxilio a gestdo

na tomada de decisdo

- Entender o processo de elaboragdo dos relatérios contdbeis fundamentais para a analise da situagdo

econdmica, financeira e de custos

- Aimportancia dos instrumentos contabeis para a analise e planejamento dos controles empresariais

- Conhecer os principais aspectos de custos e como eles contribuem para a formacdo e tomada de decisao

- Apreender o processo de elaboragdo de fluxo de caixa e da gestdo do capital de giro

Ementa:
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Carga
Horaria
Contabilidade: conceito, objeto e fins; Fatos contdbeis; Procedimentos contabeis basicos; Método das partidas
dobradas; Escrituragdo; Relatdrios de demonstragdo contabil; Visdao sintética do Balango Patrimonial.
Compreensado global sobre a Gestao Financeira; Analise das demonstragdes Financeiras; Fluxo de Caixa; Capital
de Giro; Financiamento através de Capital de Terceiros; Aspectos gerais sobre custos empresariais;
Precificagdo; Calculo de Resultado.

Conteudo programatico ou Programa:

- Conceitos contabeis

- Analise das demonstragdes contabeis

- Analise horizontal, vertical e indices de liquidez
- Aspectos gerais sobre custos

- Estrutura financeira empresarial

Disciplina  Contabilidade financeira 30

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina s3o:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contelddos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetdo académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Avaliacao:

A nota final das disciplinas serd composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacdes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentdrio proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questBes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagdo distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.
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Disciplina Contabilidade financeira car,g?
Horaria

Bibliografia Basica:

1. ASSAF NETO, ALEXANDRE. Fundamentos de Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas,2010

2. FAVERO, Hamilton Luiz et al. Contabilidade: teoria e pratica. 5 ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

3. GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010

Bibliografia Complementar:

1. CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade: resumo da teoria, atendendo as novas demandas

da gestdao empresarial, exercicios e questdes com respostas. Sdo Paulo: Atlas, 2010

2. FERRARI, E. Luiz. Contabilidade Geral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. IUDICIBUS, Sergio de;

3. MARION, Jose Carlos. Curso de contabilidade para ndao contadores. S3o Paulo: Atlas, 2011.

. . .. | Gestdao administrativa e de contratos, convénios e Carga
Disciplina . A
parcerias Horaria
Objetivos:

Apresentar aos alunos:

a) a natureza juridica da responsabilidade civil do concessionario de servigos publicos, a viabilidade do emprego
da franquia e os riscos/ beneficios decorrentes da celebracio das PPPS.

b) O contrato administrativo como instrumento de desenvolvimento.

c) Os contratos de concessao de servigos publicos, a permissdo de servigos publicos, as franquias e as parcerias
publico-privadas (PPPs).

Ementa:

Natureza juridica da responsabilidade civil da concessionaria de servigos publicos, a viabilidade do emprego da
franquia e os riscos/ beneficios decorrentes da celebracdo das PPPS. O contrato administrativo como
instrumento de desenvolvimento, Os contratos de concess3ao de servigos publicos, a permissao de servigos
publicos, as franquias e as parcerias publico-privadas (PPPs).

Contetido programatico ou Programa:

Elaboragdo de contratos administrativos

Licitagdo de bens e servigos

Contratagdo de servigos publicos.

Lei 866 (Licitagdes e Contratos)

Modalidades de compras publicas

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Produgdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacao final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdao de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opiniGes, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os conteldos tratados visando reforcar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);
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Gestdo administrativa e de contratos, convénios e Carga

parcerias Horéria

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno esta
vinculado.

Disciplina

Avaliagao:

A nota final das disciplinas serd composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participacao ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagdo distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. FORTINI, Cristiana. Contratos administrativos: franquia, concessao, permissdao e PPP. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009. ISBN 978852245496

2. FERREIRANETTO, Cassio Telles. Contratos administrativos e arbitragem. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. ISBN
9788535224290.

3. ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva. Principios
de negociacdo: ferramentas e gestdo. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007. ISBN 9788522445837.

Bibliografia Complementar:

1. BRASIL. Licitacbes & Contratos da administracdo publica. Rio de Janeiro: Auriverde, [2001]. ISBN
8586906123.

2. VITORIA, Francisco de. Contratos y usura. Pamplona: Ediciones Universidad de Navarra, c2006. Coleccion
de pensamiento medieval y renacentista; 76) ISBN 8431323787

3. MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Pregdo : teoria e pratica : nova e antiga ideia em licitagao publica. 22ed rev.e
atual. Sdo Paulo: Ed. NDJ, 2004. ISBN 8586314315.

Disciplina | Sistema de informac¢des em gestdo Car'ga'\
Horaria

Objetivos:

A disciplina possibilita o entendimento do académico dos principais conceitos e instrumentos para a gestdo da

informacdo nas organiza¢Ges, mostrando a ele a necessidade da gestao da informagao

Ementa:

A empresa na era da informagdo. Vantagem competitiva. Solugdo de problemas com Sistemas de Informacao.

Impacto e Seguranca na Implementagao de Sistemas de Informagao. Sistemas Empresariais Basicos. Sistemas

de Informagdo Gerencial. Sistemas de Apoio a Decisdo. Sistemas de Informagles Executivas. Sistemas

inteligentes nos negdcios. Negdcios Eletronicos. Tecnologias Atuais em Sistemas de Informacdo.

Conteudo programatico ou Programa:

1. Oportunizar o conhecimento sobre a infraestrutura de informatica necessaria para a implantacdo de

Sistemas de Informagdo

2. Categorizar os diversos tipos de sistemas de informagdo operacionais e gerenciais existentes

18 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA |



Q Projeto Pedagodgico de Pos-Graduagéo

Disciplina Sistema de informacdes em gestdo car,g?
Horaria

3. Visualizar a importancia do sistema de informagdo no processo de gestdao das empresas;

4. Identificar as caracteristicas desejaveis nos diversos niveis de sistemas de informacgdes gerenciais

5. Conhecer uma metodologia para a implantacdao de sistemas de informagdes operacionais e gerenciais na

organizagao

6. Elaborar um projeto de sistemas de informacgdo para uma empresa

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo

cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Produgdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliagdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsao de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina s3o:

1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opiniGes, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetdos tratados visando reforcar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliagdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Avaliacao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacdes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questGes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagao distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. GORDON, Steven R. Judith, R. Sistemas de Informac¢do: uma abordagem gerencial. 3 ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2011

2. LAUDON, Jane P. Sistemas de Informag¢do Gerenciais: administrando a empresa digital. 7 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2007

3. STAIR, Ralph M. REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informagdo 9 ed. Sdo Paulo: LTC, 2010
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Disciplina | Sistema de informag¢des em gestao car,g?
Horaria

Bibliografia Complementar:

1. STAIR, Ralph M. REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de Informagdo 9 ed. Sdo Paulo: LTC, 2010.

2. CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de informagdes para tomada de decisGes. 4 ed. Sdo Paulo> Cengage

Learning, 2010.

3. REZENDE, Denis A. ABREU, Aline F. Tecnologia da Informagdo: aplicada a sistemas de informagdo

empresariais. 6 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.

. . Carga
Disciplina  Organizacdo e guarda documental Horaria
Objetivos:

Conceitualizar arquivo e/ou documento; Gestdo de documentos; Métodos de arquivamento; Avaliagdo de
documentos

Ementa:

Sistema de Plano de Classificagdo de Documentos e Tabela de Temporalidade — SCTT, Atividades Finalistica
(apresentagdo e operacionalizagdo do Sistema Informatizado); Gerenciamento arquivistico de documentos
Conteudo programatico ou Programa:

- documentos publicos

- arquivo corrente

- arquivo intermedidrio

- arquivo permanente

- fases da gestdo de documentos

- objetivos da gestao de documentos

- etapas da avaliagdo de documentos

- responsabilidades da avaliagao

- prazos de guarda

- identificacdo de valor do documento

- plano de classificacdo e tabela de temporalidade

- selecdo de documentos

- arquivo central — érgdo publico

- localizagdo de arquivo intermediario

- gerenciamento eletrénico de documentos(GED)

- gerenciamento de documentos eletronicos (GDE)

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacao final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdao de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetddos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
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Carga
Horaria
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliagdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno esta
vinculado.

Disciplina  Organizacgdo e guarda documental 30

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participagdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentdrio proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliacdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagao distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. ARQUIVO NACIONAL (Brasil). Orientagdo para avaliagdo e arquivamento intermedidrio em arquivos
publicos. Rio de Janeiro, 1985

2. BERNARDES, leda Pimenta. Como avaliar documentos de arquivo. Sdo Paulo, 1998, 89 p. INDOLFO, Ana
Celeste

3. CAMPOS, Ana Maria C.; OLIVEIRA, Maria lzabel de, {et. Al]. Gestdo de documentos: Conceitos e
procedimentos bdsicos. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 1995. 49 p. (Publicagbes Técnicas, 47)

Bibliografia Complementar:

1. LOPES, Angela Maria N.; LEAL, Maria Leonor de M.S.; COELHO, Claudio Ulisses F. Técnicas de arquivo e
protocolo. Rio de Janeiro: Ed. Senac Nacional, 1998

2. RONDINELLI, Rosely Curi. Gerenciamento Arquivistico de Documentos Eletrénicos: uma abordagem tedrica
da diplomatica arquivistica contemporanea. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2002

3. SANTOS, Vanderlei Batista dos. Gestdo de Documentos Eletrénicos: uma visdo arquivistica. Brasilia:
ABARQ, 2002

Disciplina | Comunicac¢do ndo violenta Car'ga'\
Horaria

Objetivos:

Comunicar com assertividade e empatia; Identificar circulos viciosos na comunicacdo; Aprimorar os

relacionamentos interpessoais; ldentificar pontos de conflito e superar os desafios da negociagdo com a

aplicagdo de taticas e estratégias

Ementa:

- contribuir para minimizar as barreiras da comunicagdo interpessoal na Instituicao

- capacitar o servidor para saber utilizar o feedback nas relagdes interpessoais, como condi¢do para a melhoria

do clima organizacional

- administrar conflitos nas relagdes de trabalho

Conteudo programatico ou Programa:

- RelagGes humanas: O relacionamento intra e interpessoal: Habilidades e atitudes para um bom convivio em

grupo
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Carga
Horaria
- Qualidade nas relagdes interpessoais; Conceito de relacionamento intrapessoal e interpessoal
- As comunicagdes nas Relagdes Humanas: Comunicagdo interpessoal: Tipos de Comunicagdes: Processos e
elementos da comunicagdo: Barreiras as comunicagdes
- Percepcdo: Autopercepgao e heteropercepgao
- Janela de Johari
- A pratica do feedback nas relagGes interpessoais
- Administracdo de Conflitos nas relagGes interpessoais
- Conflitos: conceito e tipos
- Aprendendo a conduzir conflitos
- Habilidades e competéncias do gestor de conflito
- O poder da comunicagdo assertiva.

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo

cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Produgdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Disciplina | Comunicag¢do ndo violenta

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina s3o:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetddos tratados visando reforcgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetdo académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacGes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentdrio proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questGes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagdo distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.
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Disciplina | Comunicag¢do ndo violenta car,g?
Horaria

Bibliografia Basica:

1. ORSINI, Adriana Goulart de Sena; GUERRA, Andréa Maris Campos.; LIMA, Nadia Laguardia de. Capacitacao

de formadores em praticas restaurativas no ambiente escolar. Belo Horizonte, MG: RECAJ/UFMG, 2014. 78 p.

ISBN 9788586503610.

2. PLACCO, Vera M. N.; ALMEIDA, L. R.(org.). O Coordenador Pedagdgico e a Legitimidade de sua Fungdo. Sdo

Paulo: Loyola, 2017.

3. ROSENBERG, M. B. Comunicacdo N3o-Violenta. S3o Paulo: Editora Agora, 2003

Bibliografia Complementar:

1. PLACCO, Vera M. N.; ALMEIDA, L. R.(org.). O Coordenador Pedagédgico: provocagdes se possibilidades de sua
atuagdo. S3o Paulo: Loyola, 2012.

2. SILVA, ltamar M.; OLIVEIRA, Eduardo A. M. (org.). Praticas de Coordenagdo Pedagdgica na escola publica.
Curitiba: Appris, 2017

3. VINHA, Telma Pileggi et al. O clima escolar e a convivéncia respeitosa nas instituicdes educativas. Est. Aval.
Educ., Sdo Paulo, v. 27, n. 64, p. 96-127, jan./abr. 2016.

Disciplina  Supervisdo e inspecdo escolar Carlg?
Horaria

Objetivos:

Compreender que a prepara¢do do pedagogo prioriza a dimensdo integrada e indissocidvel do exercicio da

docéncia e da gestdo dos processos educativos escolares e ndo escolares, bem como a produgéo e difusdo do

conhecimento do campo educacional

Ementa:

Educacgdo: conceituagdo e seus fins. Supervisdo escolar: conceitos, objetivos, fungdes e qualidades. Estudos e

anadlises que favorecam a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Supervisdao escolar no processo

educativo atual como agente de mudanca. Métodos e técnicas da supervisdo escolar. Fundamentacdo da teoria

X pratica. Setores da supervisdo escolar. Desenvolvimento de trabalhos praticos e reais atinentes a supervisdo

escolar.

Conteudo programatico ou Programa:

1. Supervisdo Escolar

1.1 Trajetdria historica

1.2 Conceitos

1.3 Objetivos

1.4 Fungles e qualidades

1.5 Identidade profissional do supervisor escolar

2. Sistemas de Organiza¢do e Gestdo da Escola

2.1 O Supervisor Escolar na gestdo e organizagao da escola

2.2 As atribui¢des do Supervisor Escolar

2.3 Supervisdo escolar no processo educativo

2.4 Técnicas de Supervisdo

2.5 Setores da supervisao escolar

3. Coordenacdo do Trabalho Escolar e de Participagao na Gestdo da Escola

3.1 O papel de coordenador pedagdgico: um exercicio de democracia ou autoritarismo

3.2 A solucdo de problemas e o processo decisdrio da escola em equipe

3.3 O coordenador pedagdgico e as novas tecnologias da informagdo e comunicagdo - TICs

3.4 O perfil do coordenador pedagdgico

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo

cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;
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Disciplina Supervisao e inspecdo escolar car,g?
Horaria

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliagdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opiniGes, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetddos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteludo académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervencdo na unidade escolar em que o aluno esta
vinculado.

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participacao ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno esta vinculado, com avaliagdo distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliogréfica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. COSTA, Jorge Adelino. Gestao Escolar — participagdo, autonomia — projeto educativo da escola. Porto: 2000
2. RANGEL, Mary (org.). Nove olhares sobre a supervisdo. Campinas: Papirus, 2013

3. VEIGA, llma P. A RESENDE, Lucia Maria G. Escola — espago do projeto politico pedagdgico. Campinas: Papirus,
1998

Bibliografia Complementar:

1. HUNTER, James C; O Monge e o Executivo: uma histdria sobre a esséncia da lideranga. Editora Sextante, Rio
de Janeiro. 2004

2. LUCK, H. et al. A Escola Participativa: o trabalho do supervisor escolar. Rio de Janeiro: DP&A, 2011

Disciplina  Conflito e gestdo da mudanca Car,ga.u
Horaria

Objetivos:

Desenvolver habilidades de identificacdo e negociacdo de conflitos através de técnicas em diferentes situacdes.

Desenvolver habilidades interpessoais de negocia¢do, resolucdo de conflitos e tomada de decisao.

Ementa:
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Carga
Horaria
Compreender o conceito de conflito. Identificar os tipos de conflitos. Conhecer a gestado escolar. Compreender
a gestdo da mudanca dentro da educagdo. Conhecer o papel dos Gestores frente aos conflitos educacionais
Contetdo programatico ou Programa:

- Conflito no contexto escolar.

- Tipos de conflitos escolares: Organizacionais, culturais, atores, pedagogicos.
- Causa dos conflitos.

- Gestdo de conflitos.

- Gestdo de mudangas dentro da educagao.

- Gestdo escolar.

- Gestdo de Projetos Educacionais.

- Trabalho pedagdgico nas dimensdes interpessoais e sociais.

Papel dos Gestores frente aos conflitos.

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Disciplina Conflito e gestdao da mudanca 30

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina s3o:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os conteldos tratados visando reforcar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetdo académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Avaliacao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacdes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentdrio proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questGes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagao distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.
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Disciplina  Conflito e gestdo da mudanga car,g?
Horaria

Bibliografia Basica:

1. POLONIA, A. C.; DESSEN, M. A. Em busca de uma compreensdo das relagdes entre familia e escola: relagdes

familia-escola. Psicologia Escolar e Educacional (online). v. 9, n. 2, 2005, pp. 303-312.

2. LUCE, Maria Beatriz Moreira; MEDEIROS, Isabel Leticia P. Gestdo escolar democratica: concepgbes e

vivéncias. Porto Alegre: UFRGS Editora, 2005.

3.SOUZA, G. N. Gestdao democratica escolar: Reflexdes e desafios. Revista Dialdgica, v. 1, n. 7, 2011. Disponivel

em: http://cefort.ufam.edu.br/dialogica/ files/no7/Vol0704Gestao_Democratica_Escolar_

reflexoes_e_desafios.pdf. Acesso em: 20 abr. 2016.

Bibliografia Complementar:

1. NEBOT, J. R. Violencia y conflicto en los ambitos educativos. Ensayos y Experiencias, Buenos Aires, ano7, n.
35, p.77-85, sept./oct. 2000.

2. MINICUCCI, A. Relagdes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. Sdo Paulo: Atlas, 2013

3. DIETER, C.S., MOSQUERA, J. J. M. Afetividade: a manifestagdo de sentimentos na educagdo. Educagédo, Porto
Alegre, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, v. XXIX, n. 058, p. 123-133, jan.-abr. 2006.

Disciplina | Legislagdo educacional car,g?
Horaria

Objetivos:

Conhecer as principais informagoes e dados histéricos que perpassam a Legislacdo Educacional e as Politicas

Publicas em nosso pais; Reconhecer a importancia do cumprimento das politicas vigentes para as acGes

educacionais; Promover, no espago educacional, a aplicabilidade das politicas em vigéncia.

Ementa:

Politicas Publicas Educacionais, politica publica educacional, politica publica brasileira. Legislagao Educacional.

Sistema

Educacional brasileiro: organizacdo do sistema e modalidades de ensino.
Conteudo programatico ou Programa:

- Politica educacional: Estado-Sociedade-Educacdo

- Educagdo basica e ensino superior: principios constitucionais e politicas publicas
- Lei no 9394/96 e o Decreto no 9.235/2017

- O Conselho Nacional de Educagdo: O caminho da participagdo democratica

- Lei no 13.005/2014 e o Plano Nacional de Educagio

- Os Novos Horizontes Abertos pela BNCC

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliacao final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdao de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetdos tratados visando reforcar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;
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Carga
Horaria
3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no contetido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Disciplina | Legislagdo educacional 30

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participagao ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliacdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagao distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. ASBAHR, Flavia da Silva Ferreira; VIEGAS, Lygia de Sousa; ANGELUCCI, Carla Biancha. Politicas Publicas em
Educacgdo: uma analise critica a partir da psicologia escolar. [Livro eletronico] Sdo Paulo: Casa do Psicdlogo.

2. HEIN, Ana Catarina Angeloni (Org.). Organizagdo e legislagdo da educagdo. [Livro eletrbnico]. Sdo Paulo:
Pearson.

3. TERRA, Marcia de Lima. Politicas Publicas e educagdo. [Livro eletronico]. Sdo Paulo: Pearson.

Bibliografia Complementar:

1. MARTINI Claudinei José. Uma Breve Reflexdo da LDB 9394/96 apds 20 anos. Revista Gestdo Universitaria.
Artigo publicado em 13 abr. 2017. Disponivel em: http://www.gestaouniversitaria.com.br/artigos/uma-breve-
reflexao-da-ldb-9394-96-apos-20-anos

2. SILVA, Eliane Aparecida da; THEODORO, Thais Silva Verdo. Base nacional comum curricular: o comum como
negacgdo da pluralidade. in: MORGADO, José Carlos; DIAS, Norberto, SOUSA, Joana (Org). Curriculo, ideologia,
teorias e politicas educacionais. [Livro Eletronico]l. — Recife, ANPAE, 2017. Disponivel em:
https://www.anpae.org.br/BibliotecaVirtual/2-Coloquio/Serie6.pdf. Acesso em: 28 mar. 2019.

Disciplina | Inclusdo educacional Car'ga-\
Horaria

Objetivos:

Analisar os aspectos tedricos e metodoldgicos da Educacdo Especial e Inclusdo no sistema educacional

brasileiro; Compreender as bases tedrico-praticas da educacgdo inclusiva no sistema escolar e a dindmica da

inclusdo; Observar no cotidiano da sala de aula, a docéncia, os alunos e a perspectiva culturalista que permeia

a tematica

Ementa:
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Carga
Horaria
Analise dos aspectos tedricos e metodoldgicos da temdtica da Educagdo Especial, que se direciona para uma
Educacdo Inclusiva; os processos de implementagdo da proposta de educagao inclusiva no sistema escolar, a
dindmica da inclusdo no cotidiano da sala de aula, a docéncia, os alunos e a perspectiva culturalista no contexto
da tematica em questao.

Conteudo programatico ou Programa:

- O contexto e o papel da Educagdo Especial Educagdo especial e pratica docente
- Alinclusdo na escola regular e A Educagdo para Todos

- Abordagens Tedricas em educacgdo Especial

- O papel das Tecnologias assistivas

- Parametros Curriculares Nacionais e Educagdo Inclusiva

- Inclusdo e escolarizagdo

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo

cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliagdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Disciplina Inclusdo educacional 30

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opinides, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contetdos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengao na unidade escolar em que o aluno estd
vinculado.

Avaliagao:

A nota final das disciplinas sera composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participacGes: uma participacdo ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentdrio proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avalia¢do distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.
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Disciplina Inclusdo educacional car,g?
Horaria

Bibliografia Basica:

1. BEYER, Hugo Otto. Inclusdo e Avaliagao na escola de alunos com necessidades educacionais especiais. Porto

Alegre: Mediagao, 2010

2. BAPTISTA, Claudio Roberto (org.) Inclusdo e Escolarizagdo: Multiplas Perspectivas. Porto Alegre: Mediagao,

2009

3. PACHECO, José, EGGERTSDOTTIR, Résa, GRETAR, L. Marindsson. Caminhos para Inclus3o: um guia para o

aprimoramento da equipe escolar. Porto Alegre: Artmed, 2007

Bibliografia Complementar:

1. BEHRENS, Marilda Aparecida. O Paradigma emergente e a pratica pedagdgica. Papirus: Campinas, 2010

2. GRACINDO, Regina Vinhaes (org.) [et al] Educagdo como exercicio da Diversidade: estudos em Campos de
desigualdades socioeducacionais. Brasilia: Liber Livro Ed., 2007

3. MIZUKAMI, Maria das Gragas Nicoleti, REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. Aprendizagem profissional
da Docéncia: saberes, contextos e praticas. EDUFSCar: S3o Carlos, 2002

T ! . Carga
Disciplina  Metodologia de pesquisa Horaria
Objetivos:

1) Elaborar projetos de pesquisa fundamentados em metodologia propria;

2) Desenvolver e apresentar trabalhos técnicos e cientificos;

3)Caracterizar o comportamento de acdes metodoldgicas em pesquisas referentes a trabalhos técnicos e
cientificos;

4)Caracterizar a importancia de estudos e pesquisas para o desenvolvimento pessoal e da sociedade.

Ementa:

Preparo de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos - A Ciéncia e suas Caracteristicas — O Conhecimento Cientifico
- O Método Cientifico - Questdes Humanas e Epistemoldgicas da Ciéncia - Técnica e Tecnologia - A Tecnologia
(Inovagdo e suas Caracteristicas) - Légica na Pesquisa Tecnoldgica - Formas de Apresentacdo de Trabalhos
Técnicos e Cientificos.

Conteudo programatico ou Programa:

| — O que é um projeto de pesquisa?

II- A organizagao do projeto de pesquisa:

- As leituras iniciais e o desenvolvimento da questdo de partida

- Justificativas e objetivos

- Desenvolvimento da problematica

- Aidentificagdo e a construgdo do objeto de pesquisa

- O referencial tedrico

- A hipétese geral e as de trabalho

- O método de pesquisa e os procedimentos metodoldgicos

IlI- O desenvolvimento da pesquisa e coletas de resultados

- Organizac¢do dos dados

- Analises e cuidados epistemoldgicos

IV- Exigéncias relativas a produc¢do de um Trabalho de Conclusdo de Curso
- A producdo de outros trabalhos cientificos (relatdrios de pesquisa, dissertac¢oes, teses)

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo
cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Férum;

| ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA 29



Q Projeto Pedagodgico de Pos-Graduagéo

T . . Carga
D | M | .
isciplina  Metodologia de pesquisa Horéria
- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliagdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsdo de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteudos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opiniGes, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os conteludos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteido académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacgdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervenc¢do na unidade escolar em que o aluno esta
vinculado.

Avaliagao:

A nota final das disciplinas serda composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participacao ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervencdo na unidade escolar em que o aluno esta vinculado, com avaliagdo distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliogréfica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:
1. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 159 p., 32 edigao.
2. CASTRO, C. M. A pratica da pesquisa. Sdo Paulo: McGraw Hill do Brasil, 1978.

Bibliografia Complementar:

1. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 159 p., 32 edigdo.

2. FRANCA, Junia Lessa e outros — Manual para Normalizacdo de Publicagdes Técnico-cientificas — 62 ed. revista
e ampliada, BH. Editora UFMG, 2003. 7 ex.

Disciplina  Trabalho de conclusdo de curso Car'g?
Horaria

Objetivos:

Desenvolvimento de trabalho de pesquisa sob o formato de artigo académico a partir do desenvolvimento de

projeto aplicado ao contexto profissional do aluno.

Ementa:

Sintese e expressdo da totalidade da formagdo profissional através da elaboragdo de artigo académico de

natureza tedrico-pratica relacionada ao contexto profissional do aluno
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Disciplina  Trabalho de conclusao de curso Car’g?
Horaria

Contetdo programatico ou Programa:

- Orientagdo e acompanhamento da producdo de artigo académico

- Identificagdo de problemas encontrados durante os processos de produgao de artigo académico

- Exposigdo de um problema ou assunto especifico, investigado cientificamente

- Elementos pré-textuais do Trabalho de Conclusdo de Curso

- Elementos textuais do Trabalho de Conclusdo de Curso

- Elementos pds-textuais do Trabalho de Conclusdo de Curso

Metodologia de ensino aprendizagem:

Metodologia de ensino inovadora baseada no e-learning que utiliza recursos de videoaulas e hipertextos, sendo

cada disciplina composta por:

- Material didatico;

- Quiz;

- Producdo textual (atividade tedrico-pratica);

- Forum;

- Trabalho de conclusdo de curso

- Avaliagdo final;

- Autoestudo através do uso da Biblioteca Virtual.

Previsao de trabalhos discentes:

As atividades previstas em cada disciplina sdo:

1 — Férum: conteldos disponibilizados e mediados pelo professor para que ao aluno debater ideias, expor
opiniGes, dialogar sobre os temas de estudo e desenvolver trabalhos colaborativos;

2 —Quiz: atividade composta por questdes objetivas sobre os contelddos tratados visando reforgar os objetivos
estabelecidos nas disciplinas;

3 - Atividade tedrico pratica: desenvolvimento de atividades praticas lastreadas no conteudo académico,
levando o estudante a troca de experiéncias sendo realizada através do desenvolvimento de Estudo de Caso,
Artigo académico, Documento técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatério, Plano de Negdcio
entre outros);

4 — Avaliacdo final: atividade avaliativa composta por 10 questdes objetivas de multipla escolha realizadas ao
final da disciplina;

5 — Material didatico: leitura do material criado pelo professor para direcionamento e apoio aos estudos, em
formato hipertextual, com texto de base, videoaula, links, videos complementares, biblioteca virtual e outros
recursos didaticos;

6 - Trabalho de Conclusdo de Curso: momento para o desenvolvimento de artigo académico, sob assisténcia
de um professor orientador, e que deve tratar de tema de intervengdo na unidade escolar em que o aluno esta
vinculado.

Avaliacao:

A nota final das disciplinas serd composta da seguinte forma:

1 - Férum: duas participagdes: uma participagao ao debate proposto pelo professor e outra configurada como
contribuicdo ao comentario proposto por algum colega. Equivale a 10% da nota final da disciplina;

2 - Quiz: cada disciplina é composta por 2 células, cada uma com 3 Quiz. Equivale a 30% da nota final da
disciplina;

3 - Atividade tedrico-pratica: atividade que trata da relagdo teoria versus pratica. Possui o formato de Estudo
de caso, Artigo ou Documento Técnico. Equivale a 20% da nota final da disciplina;

4 - Avaliagdo final: avaliagdo com 10 questdes objetivas de multipla escolha. Equivale a 40% da nota final da
disciplina

5 - TCC: Trabalho de Conclusdo de Curso realizado nos moldes de artigo cientifico trazendo proposta de
intervengdo na unidade escolar em que o aluno estd vinculado, com avaliagao distinta das demais disciplinas:
Peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT e 60% para a analise da pesquisa realizada.

Bibliografia Basica:

1. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informac3o e documentacio - citacdes em
documentos. Rio de Janeiro, 2002a

2. BARROS, A. de J. Projeto de pesquisa: propostas metodoldgicas. Petrépolis: Vozes, 1997
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Carga
Horaria

3. MARCONI, M.A.; LAKATOS, E.M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatdrio, publicacdes e trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Disciplina  Trabalho de conclusao de curso

Bibliografia Complementar:

1. LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas. S3o Paulo: EPU, 1986

2. SILVA, A.M.; PINHEIRO, M.S.F.; FRANCA, M.N. Guia para normalizagdo de trabalhos técnico-cientificos:
projetos de pesquisa, trabalhos académicos, dissertagdes e teses. Uberlandia: UFU, 2005.

3. THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-agdo. Autores Associados, 1992

2. Proposta Pedagogica

2.1. Metodologia de Ensino

A metodologia que sustenta a proposta pedagdgica da pds-graduacao EAD do UNICNEC
acredita na ampliacdo das possibilidades de formacdo continuada e qualificacdo profissional,
investindo na educag¢ao como elemento propulsor para o sucesso do sujeito no entorno onde
estd inserido. As propostas metodoldgicas alinhadas as politicas de EAD se corporificam nos
Planos de Ensino e Aprendizagem, associando praticas de modo articulado e interdisciplinar
ao perfil almejado para o egresso, buscando a real expressao da educacdo integral do sujeito.

Desse modo, a expectativa é de que formacdo na educacdo a distancia ofereca
condicBes a seus académicos para contribuirem com solugdes as questées locais e regionais,
participando como protagonistas no processo socio-histdrico.

Engajado no processo de crescimento e amadurecimento da metodologia EAD do
UNICNEC, as Politica Institucionais para a educacdo a distancia objetivam:

e Garantir a Centro de Educa¢dao a Distancia - CEAD -, divisdao responsavel pelo
planejamento e implantacdo da Educacdo a Distancia, a estrutura fisica, humana e tecnolégica
necessdria ao desenvolvimento da EAD do UNICNEC;

e Estabelecer articulacdo continua entre as IES e o CEAD, de modo a possibilitar o
atendimento as demandas pontuais de cada instituicdo e cursos;

e Promover a¢des que articulem ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo estimulando o
protagonismo discente e docente;

e Criar possibilidades de aprendizagem por meio de diferentes midias e espacos,

partindo dos principios da interdisciplinaridade;
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e Aproximar a comunidade académica das atividades da sede e seus polos,
estimulando a particdo em a¢des sociais, culturais, artisticas, de extensao e iniciacdo cientifica;

e Ofertar cursos de qualidade com diferenciais metodolégicos que possibilitem o
estabelecimento de um constante didlogo entre acdes tedricas e praticas no ambito de cada
curso.

Os cursos da Pds-graduacao EAD utilizam metodologia de ensino inovadora baseada no
e-learning, utilizando no material didatico recursos de videoaulas e hipertextos, que
privilegiam agdes colaborativas por meio de diferentes midias na construgao do
conhecimento.

Na pos-graduacao EAD o aluno recebe acesso ao conteido completo de cada disciplina
logo no inicio da mesma, dessa forma, oportuniza-se a liberdade para os estudos tedricos.
Porém as atividades avaliativas (QUIZ e Prova da disciplina) possuem periodos de
disponibilizacdo previstos em cronogramas disponibilizados aos alunos nos espacos do

Ambiente Pessoal de Aprendizagem (AVA).

2.2.0peracionalizagdo pedagdgica das disciplinas
Cada disciplina de pés-graduacao latu sensu EAD do UNICNEC é composta por:

1. Material didatico: Organizadas em unidades de ensino completas, sdo

disponibilizadas de forma dialégica, em formato hipertextual, apresenta o conteudo previsto
na ementa de cada disciplina com texto de base, videoaula, links, videos complementares e
outros recursos didaticos com uso de Tecnologias de Informa¢do e Comunicacdo (TIC), como
também a indicacdo de bibliografia complementar;

2. QUIZ: Composto por questdes objetivas organizadas por disciplina, tendo seu
conteudo associado aos materiais estudados nas unidades de ensino;

3. Producdo Textual ou Atividade Tedrico Pratica: Proposta que visa promover a

pratica dos conteudos académicos, objetivando troca de experiéncias, intercambio de ideias,
e a promocdo do espirito investigativo e desenvolvimento de anilise critica por meio de
producgdes autorais. O tema Producao Textual ou Atividades Praticas serd abordado com mais
detalhes neste documento;

4. Férum: Mediado pelo docente da disciplina, propicia um ambiente de debate,

integracdo e trabalho colaborativo entre os alunos e docentes;
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5. Biblioteca virtual: BV Pearson que disponibiliza 24h por dia em 7 dias da semana um

amplo acervo bibliografico de forma online para diversas areas do conhecimento, que sao as
bases de pesquisa das disciplinas;

6. Avaliacao Final: Realizada ao término da disciplina com 10 questdes objetivas;

7. Autoestudo: Atividade realizada pelo aluno, apoiado por material didatico especifico
e bibliografia complementar. Tal atividade é acompanhada e verificada por meio da
participacdo nos féruns de discussdo e realizacdo das atividades avaliativas;

8. Projeto Final: O aluno devera realizar o Trabalho de Conclusao de Curso, em
disciplina especifica, sob apoio docente, para elaboragao do TCC sob o formato de artigo
académico.

Vale considerar que, ao final do curso, integralizada a carga hordria e com
aproveitamento minimo conforme previsto no Sistema de Avaliacao do curso — a ser descrito
neste documento — o aluno galgara o grau de especialista em Gestao Financeira Escolar. Sera
emitido certificado de conclusdo, onde se dispde as disciplinas cursadas, a carga hordria e a
relacdo dos professores responsaveis seguida da titulacdo.

As atividades a serem desenvolvidas no curso seguem um cronograma organizado pela
coordenacao e disponibilizado no AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, dando ao aluno
o caminho pedagégico a ser seguido por ele no curso. Ainda, o ambiente esta configurado de
forma a permitir ao aluno o acompanhamento em “barra de status” do seu desenvolvimento
nas disciplinas e no curso.

Tendo em vista os diferentes sistemas que compdem o ensino na EAD do UNICNEC a
estrutura organizacional conta com a participagao de inumeros profissionais com formacao
especifica, compondo uma equipe multidisciplinar e multiprofissional.

O modelo da EAD do UNICNEC conta com a participacdao de diferentes atores:
coordenadores de curso, professores mestres e doutores em diferentes areas do
conhecimento, pedagogos na area de planejamento e supervisao de aulas, desenvolvedores
de sistemas, atendimento ao aluno, web designers, técnicos audiovisuais, entre outros.

O trabalho articulado do corpo docente do curso juntamente com a equipe
Multidisciplinar da EAD procura assegurar a presenca dos elementos fundamentais para se
criar um ambiente pessoal de aprendizagem motivador, envolvente, democratico e aberto a

novas proposicoes.
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2.3.Equipe multidisciplinar

O EAD do UNICNEC é composto por uma equipe multidisciplinar com atribui¢ées de
planejar, coordenar, orientar e executar atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo
ligadas a Educacdo a Distancia, prevista em seu regulamento interno. Para a realizacdo destas
funcgdes e para a garantia de oferta do processo formativo com qualidade e do suporte ao
discente, esta equipe é composta por professores, tutores, corpo técnico-administrativo e
equipe de gestdo pedagdgica, conforme detalhamento a seguir destacado.

a) Professor:

O professor é o profissional qualificado na drea especifica da disciplina ofertada e com
conhecimento e experiéncia no uso de novas tecnologias na educacao. Este profissional deve
ser capaz de: estabelecer os fundamentos tedricos do projeto; selecionar e preparar todo o
conteudo curricular articulado a procedimentos e atividades pedagodgicas; identificar os
objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e atitudes; definir bibliografia,
videografia, tanto bdsicas quanto complementares; elaborar o material didatico para a
disciplina a distancia; trabalhar em equipe multidisciplinar que contenha profissionais
especialistas em desenho instrucional, diagramacao, ilustracdo, desenvolvimento de pdginas
web, entre outros; avaliar-se continuamente como profissional participante do projeto de
ensino a distancia.

b) Tutor:

O tutor exerce um papel fundamental na pratica pedagdgica, contribuindo para o
desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. Para cada disciplina hd um
tutor a distancia atuando com metodologia sincrona e assincrona. Os tutores devem
desenvolver as seguintes fung¢des: auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas
atividades individuais e em grupo; incentivar o habito de Autoestudo; esclarecer dividas em
relacdo a conteldo especificos relacionados ao uso das tecnologias disponiveis no curso;
manter permanente comunicagao tanto com os estudantes quanto com a equipe pedagdgica
do curso; responder aos e-mails com duvidas sobre o ambiente do curso; verificar
constantemente se os discentes o acesso dos discentes ao AVA e sua participagdo em
atividades e, caso seja necessario, entrar em contato com os ausentes; conhecer o conteudo,
as atividades propostas para a disciplina e a metodologia de aprendizagem; incentivar a
participacdo dos discentes em féruns e auxilid-los na superacao de dificuldades; conhecer o

perfil do egresso do curso e as competéncias e habilidades atribuidas a sua disciplina;
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participar ativamente das agdes de capacitagdo promovidas pela instituicao de ensino e
preocupar-se constantemente com sua atualiza¢do profissional.

c) Corpo Técnico-Administrativo

Os profissionais do corpo técnico-administrativo tém por fun¢do oferecer o apoio
necessario a realizacdo das disciplinas. Estas atividades envolvem duas dimensdes: a
administrativa e a tecnoldgica. A dimensdo tecnolégica diz respeito a atua¢do desses
profissionais em atividades de suporte técnico para laboratdrios e bibliotecas e nos servicos
de manutencdo e zeladoria de materiais e equipamentos tecnoldgicos. Na dimensdo
administrativa, os profissionais devem atuar em fungdes de secretaria académica e no apoio
ao corpo docente e aos tutores nas atividades presenciais e/ou a distancia, na distribuicdo e
recebimento de material didatico e atendimento a estudantes usuarios de laboratdrios e
bibliotecas.

d) Equipe de gestdo pedagdgica / multidisciplinar:

Os profissionais sdo responsaveis pela producdo e gestao do curso a distdncia, com
func¢des que vao desde o seu planejamento até a sua execugao e controle. A equipe de gestado
pedagdgica / multidisciplinar possui os seguintes profissionais: Geréncia de ensino superior,
coordenacdo EAD, coordenador de curso presencial, professores coordenadores de disciplina
/ tutores a distancia, auxiliares académicos, auxiliares de atendimento da célula de suporte

técnico e designer instrucional.

2.4. Ambiente Virtual de Aprendizagem

A estrutura académica do EAD esta pautada em sistemas operacionais livres e
inovadores que visam potencializar constantemente maior interatividade e navegabilidade de
todos seus usudrios (docentes x discentes x tutores) de forma atemporal, rompendo barreiras
geograficas de localizacdo e tempos pré-determinados. A hospedagem de materiais
instrucionais e dos espacos de comunicacdo ocorre no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) Moodle - estruturado por cédigo aberto, livre e gratuito). Nele sdo disponibilizadas de
forma integrada os servicos de central do académico (com acesso a todos os recursos da
secretaria académica através de login e senha), espaco de polos, sistema de avaliacdo e
diversos relatdrios que sdo utilizados pelos académicos, docentes, tutores e equipes de
gestdo. Os conteldos podem ser acessados em qualquer plataforma (desktop, tablet,

smartphone, ou quaisquer sistemas operacionais via HTML5).
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O AVA foi desenvolvido com principios de acessibilidade, navegacao intuitiva,
interatividade e proposta colaborativa, além de primar pelos recursos importantes para
disponibilizacdo dos conteldos do curso, avaliacdes, e funcionalidade para gestdo e suporte.
Para os alunos o AVA estd organizado em trés sessdes:

Sess3o 1 - ESPACO DE ACOLHIMENTO, AMBIENTACAO E SERVICOS ADMINISTRATIVOS.

Sessao 2 - ESPACO DO CURSO

Sessao 1 - ESPACO DA DISCIPLINA

Sessdo 1 - ESPAGCO DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAGAO E SERVIGOS ADMINISTRATIVOS

- AMBIENTACAO: Neste espaco estdo organizadas as principais dicas de navegacdo de
todos os recursos disponiveis no AVA;

- SECRETARIA ACADEMICA: Neste espaco o aluno encontra o link que o direciona ao
atendimento dos servigos administrativos para solicitacao e emissao de documentos, como:
Atestado de matricula; Boletos, Histérico escolar; Declaracdes, e Documentos em geral;

- CPA: No espaco CPA - Comissdao Propria de Avaliacdo - estdo disponibilizados os
processos de organizacdo e funcionamento da CPA, bem como os ciclos avaliativos onde o
aluno podera avaliar o curso, docentes e a infraestrutura;

- MANUAIS ACADEMICOS: O Manual Académico consiste em um documento orientador
com todos os procedimentos académicos e administrativos que regulamentam a oferta do

curso.

Sessdo 2 - ESPACO DO CURSO

- GUIA DE PERCURSO: O Guia de Percurso é documento orientador onde constam todas
as informacgdes do seu curso. Nele constam informa¢des acerca sobre: Dados do curso;
Organizacdo Curricular; Informacoes sobre o sistema de avaliacdo e aprovacdo entre outras
informacodes;

- SISTEMA DE AVALIACAO e APROVACAO: O sistema de avaliacdo apresenta todas as
informacdes de como ocorre o processo avaliativo, como a Descricdo das atividades;
Instrumentos para composicao de nota; Critérios para aprovacgao.

- CRONOGRAMA/CALENDARIO: O cronograma é uma ferramenta que orienta a

organizacdao da rotina do aluno ao longo do curso. Através deste documento o aluno
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encontrard todas as datas que compdem o calendario académico da instituicdo, constando:
Data de inicio e fim das disciplinas; Datas das avaliagdes; Entrega de atividades.

- FALE COM O COORDENADOR: Este espaco oferece ao aluno uma experiéncia de
comunicagdo prazerosa, por este motivo todos os alunos podem entrar em contato com o
coordenador do curso via - Fale com Coordenador.

AVISOS E NOTICIAS: O espaco Avisos e Noticias consiste em um férum de informacdes

importantes sobre os acontecimentos no curso.

Sessao 3 - ESPACO DAS DISCIPLINAS

- PLANO DE ENSINO: O plano de ensino é o documento que apresenta a organizacdo da
disciplina e sua intencionalidade pedagdgica, contendo: Carga hordria de estudo; Ementa;
Objetivos; Competéncias e Habilidades; Bibliografia.

- MATERIAL DIDATICO: O material didatico proporciona o desenvolvimento dos estudos
por meio de uma apresentacdo dindmica e atrativa. Esse recurso disponibiliza textos base,
leituras de artigos, entrevistas, video aulas, entre outros recursos norteadores da
aprendizagem;

- FORUM: Espaco de interacdo e enriquecimento da aprendizagem. Conforme o
cronograma da disciplina, os professores(as) disponibilizam conteludos relativos as tematicas
estudadas para o estudante possa debater, expor opinides e dialogar sobre o que estd
estudando;

- QUIZ: O Quiz consiste em questionarios objetivos sobre os conteudos trabalhados, de
forma a reforcar os objetivos estabelecidos na disciplina;

- PRODUCAO TEXTUAL (Atividade Tedrico-Pratica): Uma etapa importante na vida
académica do aluno é a promocgao de vivéncia na pratica dos contelidos académicos, com isto,
a elaboracdo deste trabalho visa proporcionar a aquisicdo de conhecimentos, troca de
experiéncias, intercdmbio de ideias, e a promocao do espirito investigativo e desenvolvimento
de analise critica;

- AVALIACAO FINAL: Antes de finalizar a disciplina o aluno deve realizar a avaliac3o final,
formada por prova online composta por 10 questdes objetivas com cinco alternativas de
respostas;

- AVALIE SUA DISCIPLINA: Saber como o processo de ensino aprendizagem se

desenvolveu para o aluno é fundamental. Assim, o aluno terd acesso, ao final de cada
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disciplina, a uma avaliagao. Esse espago permite a realizagao de a¢des de qualificagdo a partir
das impressdes e sugestdes realizadas.

O sistema de modelagem de interface hipermidiatico possibilita a producdo de contetddo
integrado ao AVA, concebido e desenhado a partir de premissas pedagdgicas que permite o
desenvolvimento de conteudo acessivel em todos os dispositivos tecnoldgicos, agregando
layout diferenciado e atrativo para navegacdo do académico. De forma a possibilitar o acesso
de todos, respeitando as peculiaridades e necessidades de cada académico ao longo de seu
percurso formativo, o AVA permite adaptacdo de materiais, realizado com tecnologias
integradas e externas. Ainda, aliado ao AVA de forma integrada, o Sistema Integrado de
Gestdo — TOTVS, permite todo o gerenciamento académico: diarios de classe, secretaria e
documentacgao pedagdgica.

Para atender as demandas contemporaneas, potencializando a comunicacdo e a
problematizacdo nos cursos EAD, foram desenvolvidos diferentes sistemas pelo Setor de
Tecnologia da Informacdo da IES no entendimento da necessidade de se buscar meios que
subsidiem acompanhar as necessidades dos académicos. A exemplo, sdao disponibilizados
atualmente sistemas complementares para geracao de relatérios gerais e certificados online
(gestdo académica); Desempenho académico (sistema integrado de avaliacdo e banco de
questdes); Sistema de consulta a informagdes dos académicos (dossié da vida académica e
informacgdes pessoais individuais de cada académico).

A interatividade se configura a partir das diferentes relagdes que se estabelecem entre
os pares que compdem o quadro docente, tutorial e discente do EAD UNICNEC. A partir de
recursos sincronos e assincronos de comunicacao o académico possui diferentes espacos de
comunicacao fixa com a equipe da sede. Nos recursos assincronos sdo disponibilizados:

- Férum de Avisos e Noticias;

- Férum de Duvidas e Sugestodes;

- Féruns semanais e e-mails institucionais.

J4 no que tange os recursos sincronos:

- Chats, com horarios de atendimento agendados e divulgados aos académicos,
distribuidos ao longo da semana em diferentes turnos.

As equipes tém por diretriz de acompanhamento dos recursos de comunicacao
assincronos o atendimento em até 24h, aproximando e acolhendo o académico de forma

responsavel, ética e comprometida.
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Os espacos possibilitam a interacdo entre os académicos, com ou sem mediacdo do
corpo docente e tutorial. Nesse sentido, o Ambiente Virtual de Aprendizagem garante a
recuperacdo das senhas de acesso ao AVA sem a necessidade de interacao de professores,
tutores ou equipe técnica, garantindo rapidez e a continuidade do processo ensino-
aprendizagem. Considerando eventuais necessidades de apoio e suporte para a solucdo de
problemas, a Instituicdao disponibiliza Suporte Técnico com tempo maximo de 48 horas para
resposta.

Varias sdo as formas de comunicacao utilizadas pela EAD do UNICNEC, que visam manter
cada vez mais proximos todos os sujeitos envolvidos na operacdo pedagogica. O modelo
pedagégico dos cursos prevé formas sincronas e assincronas de interacdo entre os
participantes, seja feita por meio de recursos disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem como o envio de email institucional individuais e para grupos de alunos (com
ou sem anexos), a configuracdo de mensagem no ambiente do aluno para orientacdo e
lembretes, o uso da Intranet, o espaco de gerenciamento académico e de polos. Assim,
potencializa-se o AVA como recurso que dispde de mecanismos de relacionamento e
interacdo a partir de atividades livres (ndo avaliativas) com objetivo de qualificacdo e
problematizacdo dos conteldos presentes nos componentes curriculares obrigatérios, bem
como em atividades avaliativas que sao consideradas como elemento chave para o sucesso
no desempenho durante o curso.

Como parte do acompanhamento e suporte ao aluno surge a figura do Tutor a Distancia.
Os tutores participam ativamente da pratica pedagdgica como profissional com formacado na
area do curso, devidamente capacitado para uso das TICs, que atua na instituicdao e por meio
do ambiente virtual de aprendizagem, mediando o processo pedagdgico entre estudantes
geograficamente distantes. Vale considerar que os tutores atuam em atividades sincronas e
assincronas.

As atividades de tutoria sdo desenvolvidas na sede do EAD UNICNEC, no Centro de
Educac3o a Distancia - CEAD. E de responsabilidade da tutoria as seguintes atividades:

* Realizar a ambientacdo e familiarizacdo do académico no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA);

* Prestar atendimento personalizado ao académico no AVA, quando identifica

dificuldades de desenvolvimento;
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* Facilitar o processo de aprendizagem, colaborando para que o académico desenvolva
autonomia e proatividade, contribuindo para a constituicdo de espacgos colaborativos e
desenvolvendo a mediacdo a interagao;

* Realizar a integracdo e interacdo dos académicos com a proposta pedagdgica do
curso que atua e do CEAD como um todo;

* Acompanhar a frequéncia do académico no curso e intervir quando identificado
auséncia e ndo cumprimento de atividades;

* Participar com os docentes do curso e coordenador do curso, da andlise dos
feedbacks em relagdo a sua atuagao;

* Participar de encontros académicos com o coordenador do curso e gestores de areas
administrativas.

Ressalta-se também que, dentre as atividades da tutoria, contemplam acdes
relacionadas ao apoio a inclusdo dos estudantes com necessidades educacionais especiais.
Experiéncias como essas tem demonstrado grande beneficio ndo sé para o estudante que
necessita de apoio, mas também ao tutor, que é desafiado a desenvolver praticas
colaborativas e o respeito as diferencas humanas. Nesses casos os tutores recebem formacao
tedrica e conceitual que lhes faca compreender seu verdadeiro papel, que é promover,
paulatinamente, a autonomia desses estudantes com relagdo a construcdo do conhecimento
e habitos de estudo ndo a dependéncia com relagdo ao seu professor/tutor.

De forma a permitir o desenvolvimento das atividades de tutoria dentro de toda sua
amplitude, o Ambiente Virtual permite ao Tutor, assim como ao aluno, a visualizacdo de todos
0s cursos a que esta vinculado, o acompanhamento do Calendario Online disponibilizado ao
aluno, a visualizacdo do status de atividades dos alunos para acompanhamento ativo da

finalizacao dentro dos prazos estabelecidos.

3. Trabalho de conclusdo de curso

Com base na disciplina de Metodologia da Pesquisa o pds-graduando confeccionara o
Trabalho de conclusdo de curso - TCC que devera ser realizado nos moldes de artigo cientifico,
trazer uma proposta de intervencdo na unidade escolar em que estd vinculado, e ser
desenvolvido em acordo com as normas da ABNT, sendo entregue em data estipulada pela

coordenacdo do curso ao término de todas as disciplinas.
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem disponibilizara disciplina contendo estrutura
especifica para elaboragdo do TCC Este serd postado no AVA, ndo sendo necessdria a
impressdao do mesmo para entrega nos polos de apoio presencial. A nota do TCC consiste em
na avaliagdo da postagem do Artigo Académico no AVA, sendo a nota final composta da
seguinte forma:

- peso 40% para a pesquisa bibliografica e normas ABNT, e

- peso 60% para da andlise da pesquisa realizada.

4. Sistema de Avaliagdo do Curso

4.1. Avaliagdo do Processo de Ensino-Aprendizagem

Durante a realizagdo do curso de Pds-graduacao EAD o aluno sera desafiado a testar
conhecimentos, a refletir e debater acerca dos assuntos tratados nas disciplinas, por meio
das seguintes atividades:

- Férum de Debate

- Quiz

- Producao Textual

- Avaliagao Final

Férum de Debate: Em cada um dos foruns o aluno deverad realizar duas participacdes:
- Uma participacao de contribuicdo ao debate proposto;
- Uma contribui¢cdo ao comentario ja postado por algum colega do debate proposto.

A avaliacao das postagens é realizada e validada pelo professor.

Célula 1 Forum 1 et 5 Pontos
Postagens

Disciplina

Célula 2 Forum 2 =i 5 Pontos
Postagens

Para composicdo da nota final na disciplina, a participagdo nos féruns equivale a 10% da

nota.
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Quiz - Para cada disciplina o aluno terd que realizar o Quiz (Online).
Cada disciplina tem duas unidades de estudos que sdao chamadas de Células. Estas

Células possuem 3 Quiz, veja o exemplo a seguir:

4 Questoes 5 Pontos
4 Questoes 5 Pontos

4 Questoes 5 Pontos

Disciplina

4 Questoes 5 Pontos

Célula 2 4 Questoes 5 Pontos

4 Questoes 5 Pontos

O resultado do desempenho no conjunto de Quiz equivale a 30% da nota final da

disciplina.

Producgdo Textual - Para cada disciplina o aluno tera que realizar uma Producdo Textual
que trata da relagdo teoria x pratica na formacgao do estudante. O resultado do desempenho
na elaboracdo da Producdo Textual equivale a 20% da nota final da disciplina. A Producdo

Textual podera ser realizada obedecendo aos seguintes formatos:

e Estudo de Caso — Neste caso, a avaliagao escrita sera uma sintese da analise e das
possiveis solu¢cdes do caso apresentado. Os critérios de avaliagdo serdo: Fundamentagao
tedrica, uso correto da lingua portuguesa, pertinéncia ao caso proposto, inovacao e clareza da

exposicao;

e Artigo — Poderd ser aplicado a qualquer disciplina. Os artigos deverdo ser realizados
em grupo de 2 ou 3 autores e a avaliagdo serd feita pelo docente da disciplina considerando
os seguintes critérios: Fundamentacao tedrica, ineditismo, uso correto da lingua portuguesa,

pertinéncia a disciplina e uso correto das normas técnicas (com base na ABNT vigente).
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o OBS.: Os artigos com pontuagdo maior ou igual a 8,0 (oito) deverdo ser submetidos a

avaliagdo e publicagdo nas Revistas Institucionais da CNEC;

e Documento Técnico (Parecer, Proposta Legislativa, Projeto, Relatdrio, Plano de
Negdcio etc.) — Poderdo ser aplicados em especial nas disciplinas técnicas/praticas, tendo
como critérios de avaliacdo: Fundamentacdo tedrica, aplicabilidade, uso correto da lingua
portuguesa, uso correto das normas técnicas e pertinéncia com o problema, caso ou proposta

da disciplina. A Producdo Textual tera pontuacdo maxima de 10,00 (Dez) pontos.

Avaliagdo Final - Para cada disciplina o aluno tera que realizar a Avaliacado final (Online).
A Avaliacdo final contém 10 Questdes objetivas de multipla escolha. Na realizacdo da
Avaliacdo Final, o aluno tem apenas uma tentativa de realizacdo. O resultado do desempenho
na Avaliagdo Final equivale a 40% da nota final da disciplina.

Producao
Textual

pA

Avaliacao

Final (Online)

40%

Para a obtencdo da aprovacdo no curso, os alunos deverdo garantir o atendimento

concomitante aos seguintes critérios:

e Obtengdo de aproveitamento de 70% em cada disciplina, o que equivale a média

minima 7,0 considerando o somatério das Avaliagdes Formativas e da Producao Textual;

e Realizacdo do Projeto Final de Curso - O Projeto Final de Curso ou Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), é uma atividade especifica que tem como produto a confec¢do de
um artigo académico e que deverd ser produzida pelo aluno com direcionamento e orientacao

do professor. Cada orientador de TCC é responsdvel pelo acompanhamento de 10 trabalhos
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de curso. A realizacdo e desempenho nesta atividade é componente obrigatdrio para

conclusdo do curso de Pés-Graduacgao.

e Importante citar que todas as atividades avaliativas terdao seus resultados
comentados pelo docente responsdvel pela disciplina no prazo maximo de 15 dias, para

acompanhamento do desempenho e retomada dos conteddos em que apresentar fragilidade.

4.2.Sistema de Autoavaliagdo do curso

O Programa de P6s-Graduacdo prevé um processo de acompanhamento e avaliacdo de
toda a sua estrutura, considerando as seguintes dimensdes:

e Avaliacdo dos Projetos Pedagogicos;

e Avaliagdo do Corpo Docente;

e Avaliacdo da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

e Avaliagdo do impacto do curso no desenvolvimento profissional dos egressos

Essas dimensdes estdo estruturadas por meio de indicadores incorporados a
instrumentos diversificados de avaliagao. A implementac¢ao do processo de avaliacao ficara
sob responsabilidade da Comissdo Prépria de Avaliacgdo das IES e do CEAD-Osério
possibilitando a geracdo de propostas de melhorias continuas a partir dos resultados obtidos
Nno processo.

A analise permanente do mercado também sera utilizada para a definicao das propostas
de melhoria do curso e expansao do portfdlio, considerando as peculiaridades econémicas e
sociais de cada regido onde a CNEC se faz presente.

Ao final de cada disciplina, devera ser aplicado um questionario, conforme modelo
proprio, e que, a partir dos dados obtidos, apds analise, subsidiardo altera¢des corretivas nos

projetos e/ou nas metodologias aplicadas.

4.3. Controle de frequéncia
De acordo com o § 12 do art. 80 da Lei 9.394, de 1996 e a Resolu¢do CNE/CES n2 1, de 8
de junho de 2007, fardo jus ao certificado de conclusdo apenas os alunos que tiverem obtido

aproveitamento segundo os critérios de avaliagdo previamente estabelecidos neste projeto
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pedagdgico e, em se tratando de curso oferta 100% na modalidade EaD a frequéncia as
atividades sera controlada a partir da realizagdo das atividades propostas nas disciplinas,
sendo obrigatdrio, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) de participacdo, mensurdvel

no préprio Ambiente Virtual.
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Ill. CORPO DOCENTE DO CURSO

1. Composigdo do Corpo Docente

O corpo docente é constituido, conforme legislacdo de no minimo 50% (cinquenta por
cento) de professores portadores de titulo de mestre ou de doutor, obtido em programa de
pos-graduacgao stricto sensu reconhecido. Os demais docentes devem possuir, no minimo,
também formagdo em nivel de especializagao.

Nesse sentido, o corpo docente do curso de Pés-graduagdao do UNICNEC é constituido
por 100% (cem por cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo, com titulos obtidos em
programas de pés-graduacao devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados,

nos termos da legislacdo pertinente, conforme abaixo relacionado:

Disciplina Carga Docente Titulagao
P Horaria Responsavel ¢
1 Gestdo Financeira e orcamentaria 30 Vitdria Regina Lunardi Doutor
2 Contabilidade financeira 30 Vitdria Regina Lunardi Doutor
3 Gestdo admlrjls.tratlva e de.contratos, 30 Rodri e T Y e Mestre
convénios e parcerias
4 Sistemas de informagdes em gestdo 30 Paulo Rech Wagner Doutor
N Paula Fogagca Marques
5 Organizagao e guarda documental 30 Abrah3o Mestre
6 Comunicagdo ndo violenta 30 Susana Medeiros Cunha Especialista
7 Supervisdo e inspec¢ao escolar 30 Susana Medeiros Cunha Especialista
8 Conflito e gestdo da mudanga 30 Rodrigo Frangca Gomes Mestre
9 Legisla¢cdo educacional 30 Julio Henrique da Cunha Neto Doutor
10 Inclusdo educacional 30 Ingrid Ertel S.turmer Mestre
Ingrassia
11 Metodologia de pesquisa 30 Eduardo Rangel Ingrassia Mestre
12 Trabalho de conclusdo de curso 30 Eduardo Rangel Ingrassia Mestre
1.1.Coordenagdo de curso
D t
ocen ’e Formagao Titulagao
Responsavel

Graduac¢do em Administragao;
Especializagcdo em Gestdo de Negécios;
Rodrigo Frangca Gomes MBA em Gestao de Pessoas; MBA em Mestre
Gestao Escolar; Mestrado em
Administracao
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2. Legislagdo

Os cursos de especializagdo em nivel de pds-graduacgao lato sensu presenciais (nos quais
se incluem os cursos designados como MBA - Master Business Administration), oferecidos por
instituicdes de ensino superior, independem de autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento e devem atender ao disposto na Resolugdo CNE/CES n? 1, de 6 de abril de
2018, que estabelece as normas para o funcionamento dos curso de pés-graduacgao lato sensu.
O Centro Universitario Cenecista de Osério atende integralmente o disposto na legislacdo

especifica para a oferta e emissdo de certificado de pds-graduacgao lato sensu.

3. Certificagdo

Os certificados de conclusdo de cursos de especializacdo em nivel de pds-graduacao
terdo o registro préprio na instituicdo credenciada que o ofereceu, o Centro Universitario
Cenecista de Osorio.

Os certificados de conclusdo serdao emitidos com a mencdo da drea de conhecimento
do curso acompanhados do respectivo histérico escolar, onde constarao, obrigatoriamente:

| - relagdo das disciplinas, carga horaria, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e
qualificacdo dos professores por elas responsaveis;

Il - periodo e local em que o curso foi realizado e a sua duragao total, em horas de
efetivo trabalho académico;

Il - titulo da monografia ou do trabalho de conclusdo do curso e nota ou conceito
obtido;

IV - declaracdo do Centro Universitario Cenecista de Osdrio que o curso cumpriu todas
as disposicdes da Resolucdo CNE/CES n2 1, de 8 de junho de 2007; e

V - indicacdo do ato legal de credenciamento do Centro Universitario Cenecista de

Osério.
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4. Informagdes complementares

1. Infraestrutura Fisica Necessdria

A infraestrutura para dar suporte a oferta do curso esta ancorada em trés pilares:

- infraestrutura fisica (SEDE do Centro de Educag¢ao a Distancia), onde estd alocada a
equipe multidisciplinar, e os setores académicos e administrativos de atendimento aos alunos,
contando com Pré-reitoria de EAD, Coordenagdo de Ensino, Coordenagdo de Pés-graduacao,
Coordenacdo de Cursos, Docentes, Tutoria, Setor de Producdo e Disponibilizacdo de Material
Didatico, Setor de Gravagao, Secretaria, Biblioteca, Suporte, Laboratdrios de Informatica e

Tecnologia.

2 - Infraestrutura Tecnoldgica.

e Ambiente Virtual de Aprendizagem

e Ambiente Académico — Portal do Aluno

e MD - Plataforma de disponibilizacdo do Material Didatico
e Biblioteca Virtual Pearson

e Portal dos Polos

e Edublocks (Cursos Livres)

3 - Infraestrutura do Polo de Apoio Presencial
Onde esta alocado os setores académicos e administrativos de atendimento aos alunos
no Polo de Apoio Presencial, contanto com coordenadoria de Polo, Sala de tutoria, Secretaria,

Laboratdrios de Informdtica, banheiros e drea de conivéncia.
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